& sanfo

Member of Polpharma Group

SANTO

Member of Polpharma Group

ITUKA KOOEKCH




YPMaTTyYy KecunTewTep,

Buz  2015-kbibl  SANTO  Member of Polpharma Group 3TUK3 KOQEKCUH
CYHYLITAraHbIbbI3ga, Byn >keH raHa ape>kenep cucteMacsl aMec, Polpharma TobyHyH
YKHAYY >K3NMbl GOKYMEHTWN 3KeHWH Bunyyby3s. BusguH Komnanus Bopboppoyk Asnsaa
WWTENT. Byn Te3 eHyryn Kene »KATK3H aMaK, OLIOHOYKT3aH busguH Baanyynyktap
YK3H3 NpUHUMNTEP Brusgm Kyp4an TYpPraH esrepyynep MeHeH Bupre Kagam LWnATewwm
KepeK. BU3 KYH CalbIH >K3Hp! KbIMbIHYbIILIKT3Pra Tyw Bonyn >»aTtabbi3 - >kacanma
WHTENNEKT CbISKTYY TEXHOMOrUAMbIK XXKETULLKEHAUKTEP, KIMMATTbIH 83repyLLy >KaH3
KOOMAYK YeHemaep.

Ap KbIl M3O3HUATTAP >K3H3 K33@3a-CanTTap kecunuwikeH Bopboppyk A3msga 3TuKa
KOOEKCW YLIyn TaTaangplkTapapl BarbITTooro MyMKyHOVK BepreH MaaHwunyy >kon
K3PTaCbl K3T3Pbl KbI3MAT KbINAT. BU3AMH KOMN3HUS 3A3MA3Pra OeHW Cak OynHene
OEeHW CaK >kawooro >appaM bepyy >xkeHgemy BoroHY3 yHUKangyy. Bus BusHec
OK3H3 3KOHOMMKA3MbIK M3KCATT3Pra D>KeTULLYY 3TUKAMbIK MNPUHLMNTEpPre >KaHa
BaanyynykTapra KbIHTbIKCbI3 BepunreHaurnbusgm Tanan KbinaapbiH TyLYHeby3.

YK3HBIN3HIraH 3TNK3 KOZEKCU - By XKEH FaHa XK3HBINAHI3H NPUHLMNTEPOUH TU3MECH
aMec. An BuguH eHyryn kene >kaTkaH ybakTbIbbI3ObI XKaHa >kaHel BaanyynykTapra
BonroH Bepunrengurnbunsgy Yareingblpat. An Bu3guH angbiHKbl d3PMaLLEBTUKAMbIK
KOMMaHWS K3aTapbl e3rede >koonkepuunurnbumsgm baca Benruvnen, 3H >KoOropky
3TUKANbIK CTAHA3PTT3PAOb! CAKTOO BoHYa MUNOeTTeEHMEBM3ON TaCTbIKTINT.

Bu3guH - “Bus, 3aMaHban TexHOMOruANapmbl KONQOHYM, >KETKMAUKTVY CanaTTyy
L3pbl-gapMeKTepau XapaTsbin, ap bup yi-byneHyH OeH coonyryHa Kam Kepyy MeHeH,
L03MbIM3 >KaHbIHbI3Oa6bI3" gereH Muccnsbbiz - BU3OMH MakcaTbIBbI3Obl YarbiNgbIPaT
JK3H3 WLITEreH >KepuHe >KaHa PonyHa KapabacTtaH 6aapbibbizgpl BupukTUpeT. Byn
>KaHbl 3TWK3 Kogeken SANTO Member of Polpharma Group TyH KYpPaMblH3 KMPreH
3ap bup 3daMra CbIMMbIKTaHYY, KOOMCY3OYK >K3H3 KATbIWLYY4YynyK cesuMmuH Bepet
gen uvweHeMm. OwoHpon 3ne an bu3guH Bu3Hec eHeKTeLITepre >KaHa KbI3bIKO3P
T3PaNT3apra KbI3M3aT Kbifbin, BU3OMH MUCCMSDOBIZra bINaMbIK aMNaH3-4eMPeHY >KaHa
KooMZy Koprooro bonroH ymTynyybyoy Ky4eTyLly Kepek.

CusgepomH SANTO Member of Polpharma Group KOMM3HUSCbIH UWEHUMAYY >K3H3
SKOOMKEePUUIUKTYY VIOM KbIfld 3raH uwke 4Yekcns BepunreHguruHusgep VuvH
YKaH3 MPUHLUMNTEPOM ULLIKE 3LUbIP3 3NraHObINbIHbI3A30 YHYYH YeKCu3 biPaasblybinbIK
Bungmpem.

TepeH, yPMaTTOO MEHEH,
Apam Anekcelok

SANTO Member of Polpharma Group
BaLukbl gnpekTopy

SANTO Member of Polpharma Group 3TUKA KOOEKCK
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bus >KeHyHAe

SANTO Member of Polpharma Group (MbIHEaH apbl «Santo») cooda benrncm MeHeH «XuMdoapm»
AKCbIHbIH TapbIXbl 1882->kbInbl 63LWTaNAT, aHA3 KenecTep MBaHOB MeHeH CaBeHKOB Ka33aKCTaH
PecnybnmKackiHOarsl YbIMKEHT LL33PbIHAA A3Pbl K3PAXKATbIH BHOYPYYYY 33BOOAY HErM3OeLLKeH.
Byn [apbl KapaXkaTbl «CaHTOHWUHY [en aTankin, AePMeHe 3PMEHWHUH HernsmMHge renbMUHTKe
KapLLbl K3PaXKAT Bonyn caHanaT.

1918->kbinNbl  33BOL, ©CYMOVK YWAKM 33TT3PbIHAH  (P3aPMaLLEBTUKANbIK CyBCTaHUMAN3POb!
YbIrapyy4y MpU MLK3H3 >kaHa CoseTTep COMHO3YHO3 H3PKOTUKAMbIK 33TTapAbl YbIrapyy4y
BuppeH-bup nwkaHa bonyn kangbl. 1993->KbINbl KOMBUHAT 3KLMOHepAMK KooM bonyn Kanpa
TY3yNreH. «Xumdpapm» AKcbl Oasip 4apbl dopManapbiH eHgypyn bawTanT. 201->kbingaH bepu
SANTO Member of Polpharma Group Bopbopayk >kaHa Ybirbil EBPONaHbIH, KaBKa3gpIH XKaH3
BopbopayK A3MsiHBIH PLIHOKTOPYHAS ML anbin BapraH an apanbik MNonbthapMa KOMMaHUSNaP
TobyHYH Brp Benyry Bonyn caHanaT. XKaHbl CTATYCTYH 3PKACbIHAA KOMM3HWUS MHBECTULMANAPI
JK3H3 33MaHbBaN TEXHONOTMANAPra XKETKUINKTYYAYK 3nabl XK3H3 BHAYPYLLTY TONYK MacwTabayy
MOfEePHM33LMAN0ooHY BaluTappl.

BYryHKY KyHOe Bv3puH kecunken KoMaHgabbi3gpiH anbira yMTynyyra BonroH MaaHaibIHbIH
apKkacbiHaa Bu3 Bopbopayk A3nsHbIH PIPMILEBTUKAMbLIK PLIHOMYHA3 SKETKUIMKTYY >K3aH3
CaNaTTyy Oapbl-0APMEKTePON WLUTEN Ybiryy, BHOYPVY >KaH3 >KeTknpyy BOHtHY3 anpbIHKbI
KoMnaHus Bonyn caHanabsbi3.

Bu3z  umwMepayynyrybysgyH 63pabik  TIPMAKTIPbIHA3 WMHHOB3LMAMbBIK  YEeYUMMOEPAN  WULLKe
3WbIPabbi3. BM3 OyMHeNyK CTaHO3PTTarbl TEXHOMOrMSHbI K3H3 3H >KOrOPKY BHOVPYLU
CTaHA3PTTaPbIH KONAOoHObY3. BU3 MNMMAM BHYKTYPYYre, OLUOHAOM 3Me C3HWUTAPEbIK dKAKTIH
3rapTyyra >KaHa angplH anyyra TbIHbIMCbI3 YMTYNYN Typabbis. BenTanTtap, gapbirepnep >KaHa
BusHec eHekTeWwTeP Bu3re UeHULeT.

Bu3guH Ky4yby3 SANTO Member of Polpharma Group MeHeH MWTereH >KaHa KbI3MATTALIKaH
Bapapik apampapapiH BepunreHpuruHge. Bu3 anapablH OHYIYYCYHE >KaH3 M3KC3TTapPbIHI
SKeTYYCYHe LWI3PT Ty3yr, OWON 3Me Y4ypAd 63[6PVHS, KOMM3HWUSra >KaH3 annaHa-yerpere
nanga Kentupebwus.

SANTO Member of Polpharma Group ° 3TUKA KOOEKCK



JTUK3 KogeKcuHUH MaKCaTTapbl

Bv3, 0opynyy 303MA3Pra >kapaaM Bepun >KaTKaH >KaHa anapablH ©3yHYH OeH COONyKTapbIH
CaKTan Kanyyra bonroH apakeTTepuH KOM@OM TYPraH KOMM3HWsS KaTapbl Busre >kykTenreH
SKOOMKePHUIMKTM XAKLLbI TYLLYHEBY3. Bu3 e3yby3ayH eHymaepay KonmoHroH ap bup agamra
BUNMM >KaHa TaXKPEBINBaHbI CYHYLUTaMObI3. BU3 KYHYMAYK UWLMBU3OMH C3N3TbIHA WLUEHUMAWH
M33HWUMYYNYIYH TywyHeby3.

KopeKcke KMprusuireH 3TUKanbIK SXKYPYM-TYPYM 0eKnapaumscsl Br3am WeIKTaHObIPbIM, BU3guH
Yeunmpgepunbusgn angpira cypen TypaT. BenTanTap >kaHa BusHec-eHeKTeLWTEp VuYyH Byn
3OMNETTYY XaH3 KOOMAYK 3NrbIfbIKTYY BusHec apekenepuHuH kenungmr Gonyn caHanar.
Kopekc Santo KOMMaHWACbIHBIH 30POKOH 3HbIH  MYKTaXObIKT3PbIH3 K3M KBPreH >KaHa
33MaHBaN TeXHOMOrMsIMbIK, COLMANABIK XKaHa 3KOMOrUsMbIK M3cenenepay YeukeH coumangbik
YKOOMKEPUUIMKTYY YHOM KaTapbl Benrunewnt.

BW3 ainaHa-Yempers >aHa busHec eHeKkTewwTepyby3re OH T33CUMPWUH TUMrU3yyre 3pakeT
KbINabbI3. BU3 3H, XKOrOPKY YKYKTYK XK3H3 3TUKAMbIK CTAHA3PTT3PAb! YPMATTOO XK3H3 CIKTOO
H0otoHYa TOMNyK 83 apa 3PaKeTTEeHYYre yMTynabbis.
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3TUK3 KOJEKCUHUH 3PaKeTU Aarbl
KuMpepre >KanbiNTbinaT?

Santo KoMNaHWsicbl TaPabbIHAH >KanAaHraH >KaH3 B13 MeHeH KbI3MaTTaWKaH 3ap bup apam
KopekcTvH >k0B0nopyHa biNavbik  WW-3P3aKeT KbiMbilbl Kepek. AHObIKTaH, 6wz  meHeH
KbI3MaTTALLK3aH BaLLIKa UWK3HaN3P >KaHa YIOMA3P F3 ITUKANbIK KOJEKCTUH 3PeXKenepuH cakTar,
83 ULIMEPAVVYIYIYH MbI33M YervHae, Ta3a XKypry3eT gen kyTebys.

ITUK3 Kopekcu Bu3pguH ULWIKaH3Ea uwTereH 3p Bup 3mampbiH 33nereH KbI3M3TbIH3, WL
CTaXKbIH3, WLUTEreH >KepuHe >KaH3a Ww TapTubuHe kapabacTaH, aHbiH mungetn Bonyn
CaHanaT. OWoHAYKTaH, bu3 KopekcTe KaMTbINraH NPUHUMNTEePAU 3MreK KenuwmMm BoroHYa
vwTereH afaMaapP raHa 3Mec, OLLOHMOM 3Me XK3PaHOBIK-YKYKTYK KenuwmMaep, YoakTbinyy
aMrek kenuwmmpoepy 6oroHY3 13 MeHEH KbI3MATTALLK3H e Santo KOMM3HUSCbIHA KbI3MAT
KBPCOTKBH YHYHYY TaP3aNTbIH KOMA3HWUSNAPbIHAH UL CaN3Pbl MEHEH KeNreH afaMaapabiH 03
BUANLLNH >K3H3 CaKTaLLbIH K3anambbI3.

BusguH nwmepayvnyrybys amHeneppe
TYypPaT?

Bu3gMH MUccHs: «BU3 apaMA3Pra AeHu cak gynHene aeHu cak 6Gonyyra >xappam 6epebus.»
AHbIH HErM3WH KenTereH >bInaap 6ot Santo KOMM3HMSChIH  >KaPaTKaH 3AaMO3pPObIH keke
SK3H3 KEeCWUMKeM Ke3 KapaLTapbl MEHEH KamnbINT3HMaH 3TUKAMbIK NPUHLMATEP »aHa 6u3 BusHec
M3KCATTaPbIBbI3ra dKeTyY YHYYH TasHraH 6aanyynykTap Ty3erT.

3TUK3 KOAEKCUHUH 3PAKETH XKaNbINTbINraH 3A3MA3P KATapbl:

« Bm3 e3yby3gyH wvwmepoyynyryby3my WILKe 3lbipbin >K3ATK3H  enKenepayH YnyTTyK
MbIM33Ma3PbIHA B3 nitebus,

+ BM3 MYUKM XK3H3 ThIWKbI MaMunenepae 3TMK3 KOOeKCUHAE 3HbIKT3NraH CTaHO3PTTapra
bINaMbIK UL anbin 63pabbi3,

+ 613 KopnopaTMBOMK Npouenypanapra baw nnebus,

+ BM3 KOMMNaHMsIHBIH BaaNyYyNYKTaPbIH XKETEKYMAMKKE 3M136bI3 XKaH3 3NaPra binanbIk UumMbrusom
H6aanaibbi3,

+ BM3 XK3LWAN XKAHA ULITeN XK3TKaH Y8MPe YHYH dKOOMKepHMInKTH ce3ebus, owoHayKTaH 6u3
ara Kam keprybys kener,

+ BM3 XYMy OPOYHA3 Kabbin ambIHMbIC >KYPYM-TYPYMra >kKurepdyy Kaplibl Ybirabbi3 -
MbI133Mr3 >Ke S3Nt0 KOMM3HMUSCbIHBIH 3TUKAMbIK 3PEXKenepuHe K3pLbl KenreH >KYpyM-
Typymay bBaiikaraH carbiH TYeLenyy peakums Kbinabbis,

*+ MbIM33aMpl XKe 3TUKANbIK CTaHA3PTTapab! By3raH okysnap >keHyHOe kabapnaibois,

+ HervspgenreH y4yprnapga 61s 3Tnka KOpeKcrH epKYHABTYVYY YeuYMMOepam CyHyLLTanbbI3
e Santo KOMM3HWACLIHAE 3TUKANbIK MAA3HUATTbI TY3YYHY KONgonbya.

drepgde YAyTTYK MbIM3aMaap ITUK3 KOOEKCUHWH XK0BONopyHaH >kaHa KOMM3HWUSHBIH
XKON->KOBONMOPYHaH aMbIPMANaHraH KblpAdan >kapanca, Bus a3p [paibiM  KaTaan
3pexkeneppm CakTanbbi3.

SANTO Member of Polpharma Group 3TUKA KOOEKCK



Santo KOMN3HUSICbIHBIH HErusru
3TUKANbIK NPUHLMNTEPU

Cbii-ypMaT

Apam - Byn 3H Herusrucu. Bu3 apaMaapapIH KbI3MATbIHA K3PabacTaH anapmpl XaHa anapapiH
3MreruH Cbinnambbis. Coit-ypMaT BM3 MEHEH MLLTEreH >K@Ha KbI3MATTALIK3H 303MO3P MEHEeH,
OLLIOHOV 3ne bu3puH eHyMAepaY KONOOHMOH 3AaMaap MeHeH 6onroH MaMmunebrsoy aHbIKTINT.
613 Bapabik 303MA3PHbIH 3P TYPAYVYAYIYH K3H3 K3ablp-BapKbIH CbIMNAraH, AUCKPUMUHALIMSOAH
XKaHa BalKka 3TuKara Tyypa kenbereH >KYPYM-TYPYMO3H 3PKUH SKYMYLL YBMPBCYH Ty3yyre
YMTYNabbi3. BY3 KbI3M3TKEPNEPAMH BHYIMYYCYHS, 3N3pabIH KECUMTUK XKAHA dKeke aMBuLmanapbIH
VILLIKE 3LUIbIPYYra bIHM3MNYy >KYMyLL 0pAyH K33Nnanbbi3. BU3 Kynysinbik YKYryH CbIAnanbbi3 >kaHa
SKEKE YK3H3 KECUMTUK XKALLOOHYH OPTOCYHAAMbI TEH, CANMAKTYYNYKTY CaKTanbbI3.

AHMHETTMI( DK3H3 YbIHYbINAbIK

Wbin3amapik >kobonopgy Tak 3TK3apyy Santo KOMMAHWACBIHBIH - MLWIEHUMAYYAYIYHYH SK3H3
abpotoHyH Hermsu Bonyn caHanaT. Bu3 wuwTereH 6Gapmpik enkenepgpery Kbi3mMaTkepnep
KOMBOHYYA3rbl MbI3aMAAPabl BUnMLLIM XKaHa cakTooCy Kepek.

BU3 YHVH aK HUETTYVNVK KOMBOHYYA3rbl 3TUKANbIK 3peXKenepre XKaHa MbIKTbl TaXPbIMbanapra
bINMaMbIK  UW  KbiNyyHy O3 bunguper. Byn 6u3guH pbiHOKTO 6Bu3pMH ©3 3pa  KaHmaW
3PAKETTEeHULLMBM3OEH >K3H3 3T33HOALWK3HLIOLI3A3H Ke3 KapaHgpl, OWoHOoW 3ne BusguH
BHYMIBPAVH 3OMNETTYY >aH3 ULIEHWUMOVY >KAPH3MAChkl XaH3 3aNApIra XbiNmplpyycy MeHeH
YarbIngbIPbINaT.

JKoonkepuunuk

Bu3guH MwMbus KenTereH apaMO3PObiH OeH COOMyryHa >a@Ha bakybatTyynyryHa TaacupuH
TUAMM3EPUH TYLIVHYY MeHeH, 63aapbibbi3 e3yby3ayH >kymyll opyHYBy3ra >kaHa aTKapbInraH
TANLWbIPM3N3PObIH CaMN3Thbl YHYH XKOOMKepUMnnKTH ce3ebus. Bus e3yby3pyH munpeTTepnbusgm
aTkapyyra abpaaH aKk HWeT ><aHa BepunreHanK MeHeH Mamune Kbinabbiz. BW3 KOMM3HWSHBIH
MVIKYHE 35p MaMmune >kacarbbi3a >kaHa  3Hbl  aWbik4d  ToBoKenyuMmukTeH Kopromnbys.
MungeTTeHMenepay, KOMMEPLMANbLIK CbIPM3pAbl CAKTOO K3H3 M33aNbIMATTLIH KYMySnyynyryH
C3KTOO MeHeH B13 ULLeHUMAYY >K3H3 ULLIEHUMIe TaTbIKTYY BonroH mekemeHn Ty3ebya.

BV3 MPoAyKUMSHBIH KOOMCY3AYryHa >K3H3 CanaTbiHa e3revs keryn bypabbiz. Bu3 e3ybys
eHOVPreH MPOAYKLMSHbIH, aTan 3MTKaHAR3, emypAy CaKTan Kanyyvy O3pbl-gapMeKkTepauH
V3rVYNTYKCY3 XKETKUAMKTYVAYIYH KAMCbI3 Kbilyy YHYH YKOOMKEePYUIMKTIY ce3ebums.
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TunekTewTuK

BaLLKa 3aM MEHEH TUNEKTELUTUK BU3EMH NWMBKU3aM KbI3MAT Kbinyy >kaHa BepunreHgmK KaTaps!
K3POOro anbin KeneT. Bu3 ap K3HO3M 00PYN3PLA3H Xana YekkeH HenTanTapra >kaHa apaMaapra
>kapaam bepebus >kaHa Konpoo CyHYLWTaNbbI3. B3 d3PMaLIEBTUKANbIK PBIHOMYHYH 3H, XKOr0pKY
CT3HO3PTT3PbIHA bIN3MbIK, O3PLINOO HYeUMMOEePUBU3OM ThIHbIMCbI3 BPKYHOOTYYIe YMTYNabbI3.

Kbi3MaTTaWwyy

B3 Santo KOMM3HUSCbIHBIH - B3pAbIK KbIBM3TKEPNEPUHUH >K3H3 BM3Hec eHeKTeLTepYHYH
BUNUMKMHE XK3H3 3p TYPAYY KOMMETEeHLMANaPbIHA HerusgenreH KOMaHA3MbIK UWTK 6aanainbebis,
OLLOHAYKTaH ap Bup 3aaMObiH KYHYMIOYK MungeTTeHMecH 63anaibbi3. BU3OWH KOMN3HWSHBIH
nosvumscel  Santofo  WwTereH 3OaMAapAblH  TKPbIMOGAChIHA, OWOHOON 3ne  6uspuH
VHHOBALMSYbINDbIFbIBbI3AbIH HEMrM3UH TY3reH dK3Hbl MOESN3apra a4bIKTbIrbIHA HErM3OenreH.

Aubik Baapnalwyy >aHa Auanor Bu3 yuyH M3sHUNVY. BU3OWMH M3KCAT KOHCTPYKTUBAVY
MaKyNA3LLIYYHY M306e XKaH3 BHeKTeLTYK Mamunenepam Ty3yy. bus bupn-bupnbusgm kongon,
K3ANMbl MAKCATT3Pr3 XKETYY YHYH 3PaKeT Kbinabbi3. Santo KOMMAHWSACbIHBIH KYP3MbIH3 KUPTeH
30aMaapablH, KOM3HAANaPObIH X<aHa 63pabIK YIOMA3PAbIH OPTOCYHAAMbI KbI3MATTALWTHIK BU3AMH
PbIHOKTOrY MArMnNUrnbusguH cebebu Bonyn caHanat. OWOHZOM 3ne BU3Hec >KaHa coLmanapIK
BHBKTeLUTeP MeHEH 63 3pa Nanaanyy MaMunenepauv YbiHL00ro xapaam beper.

BU3OWH HErW3rK 3TUKAMbIK NPUHLUMNTEPUEU3 BU3aMH MHCAHOBIMbIBLI3Ob!I 3HBIKTANT >K3H3
613 OVH KOMN3HUSHBIH AHIKCbIH Ty38T. OLWOHYH HerusuHae bu3 yioWwTypyy M3AaHUSTLIObI3Ap!
Ty360y3 >K3H3 3TUK3 MPUHLMNTEPWH C3KTOO MeHeH BW3HeC M3KCATTapbIHAa >KeTyYyre
MVYMKYHOVK BepreH yoowTypyyyynyk 6aanyynykrapms! Ty3ebys.

OWOHAYKTaH 613 nwmnbmsre BU3HECTUH XKbIMbIHTLIMBI BOKOHYE FaHa 3MeC, VIOLWTYPYYHYIyK
baanyynykTap 6otoH4Ya o3 6aa bepebus.
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WHCaHp3p apanbik MaMunenepge

613 anppIra >KbINABIPYY, KECUNTUK BCYY dKaH3a IMreK aKbl y4YH Buppei MyMKyHYyNyKTOpaY
CYHYWTAN6LI3

Bu3 Santo KOMM3HWMSACHI MEHEH WLITereH >KaH3 KbI3MATTAWK3H 3O3MA3PHAbIH BHYIYYCYHe
SK3H3 KEeCUMTUK K3H33ATT3HYYCYH3 KeMeKTeLUYYYy 3MreKk LWapTTapbliH Kamcbi3panbeiz.  Bus
3faMa3PAbl MbIHA3H 3apbl {3 XKAKLWbINAMN MwTeers TypTky bepebus. Bz TanaHTTapAbl >KaHI
SKeHOeMAepay eHYKTYPVY VHYVH MerkuHomMk Ty3eby3. Bus obbexkTuegyy KpuTepuinepmpuH
HermsuHae CbInnbIK dkaHa BOoHYCTYK cucTemanapdbl Ty3eby3. KomaHAanapabiH >KeTekyunepu
WLWTUH HATBIMKANYYNYryH KbiNgaT >KaH3 ULWEeHUMAVY, Peangyy KpuTepuiinepauH HervsuHge
63ananT. BU3 KeCUNKemnyKTyY, TaXKPEbIMOaHbI >KaH3 WML >KbIMbIHTbIMEIH B3ananbbi3. BusguH
K3apbepanbIk Xonyby3 B1p raHa KOMM3HWUSHBIH MYKTAXKAIKT3PbIH3, UL HATBIMKAN3PbIH3 dK3aH3
BepunreH TanLwbIPMaNapabl 3aTK3PYYra Kbi3bIryycyHa »KapaLla 6onoT. Ken kecunTu eHYKTYPYY
MYMKVHYYNYKTePY >KeHyHae Bonyn >kaTaT. Bus >keke KbI3MAT opyHA3pbIH3 BaanyynykTapra
JK3H3 TANaMNT3aPra biNavbik BunMMAM >kaHa KeHRYMAePAY 6pKYHASeTYY DBOHOHY3 KOMMNAHUSHBIH
NPOrPaMManapbIHa KeTYYHY KaMCbI3aanbbi3.

613 3A3MAbIK 3P-H3aMbICTbI YPMATTaibbI3 YKaHa ap TypAyynNyKTY 63anaibbi3

BU3OMH M3AaHUSTHIOBI3 HKbIHBICHIHG, >KALWbIHA, 3THUKAMbIK T33HABIMbIHA, YNYTYH3, OUHWHE,
reHaepavK  e3reuvenyryHe, CbipTKbl  KenbeTuHe, [eH COOMyryHa, MabIiNTbIrbIH3 - XKe
KbI3M3TKEPNEPAWH OPTOCYHAArbl  aMbIPM3aYbINbIKTLIH - Balka  acnekTunepuHe KapabacTaH
H6apabIrbiHa 34bik BonyyHy BomkongonT. Bus ap TaPanTyynykTy Ky4 KaTapbl kabbin anabbis.
KyHyMayK nwmbmsge 6us Bappbik KbiamMaTkepnepubusguH, oLoHAoM 3ne KapaapnapbibbizgsiH
>kaHa BusHec eHekTewTepyby3oyH 6ait aHa ap TypayY TaXKpPbInbackiH KongoHobys. Bus
HalKkanapabiH MUKUPUH CbIMNanbbi3, eHyryy BynakTapbiH XKaH3 KbIMbIHYbINLIKTAPEbI XKEHYY
SKONJOPYH 13penbus skaHa bunummbus mexHeH benyLwebys. Bu3 Bupuryy 3pKMHANIMH CbIMN3NbbI3.

Bu3 afamMaapaplH  KaAplp-BapKbIHA KON Canyyra, aHbIH WYMHAE WHC3HABIH  YKYKT3PbIH
BacMbipnaraH, 63cMbIPNIoOYyY, KEMCUHTYVYY XKYPYM-TYPYMra ><on bepbeinbus. Bus an apanbik
KOHBEHLMAN3Pra biNavblk 3A3M  YKYKTIPbIH CAKTOOrO YMTYnabbi3. BWM3  KbIBMATT3LLK3H
3O3MO3PAbIH KyMys M3anbIMATTapbiH KOPromby3 ><aHa 34blkka uYbirapbalbeiz. Bu3 >xanraH
>KaNaafaH, YLUAKTaPAaH Ka4vabbi3. BK3 83yH-63Y CbINN00 CE3UMUH TEMBHABTYVYIe, 06040MoHYYra
>Ke KOMaHO3OaH YeTTeTyyre BarbiTTanraH KyyryHTYKK3a >Ke KOPKyTyyra BarbiTTanraH ap
KaHG3AM XKYPYM-TYPYMIa KaTyy KapLUbl Ybirabbi3. AlbIpMaYdbInbIKTapbIBbI3ra kapabacTtaH, bupw-
Brpnbunsgy cbIMnaibeiz, XKakLLbl XK3AKT3PbIObI3OEI KePCceTeby3.

6u3 ap 6Mp apAaM MeHeH YbIHYbINABIK NPUHUMBUHUH HerusmHpge uwTenbus >kaHa e3 apa
apakeTTeHeLlebus.

BU3 KbIHTBIKCbI3 >K3AH3 MbIKTbI TAXKPEbINOAra biNabik MWTenbus. Bu3 npodpeccmoHandbiK
peHrasnge e3 apa apakeTTeHebus, Byn Santo KOMMaHWSCLIHBIH 3BPOIOH CaKTanT. B3 angoo,
KEMCUHTYY >Ke aTalbinan BypManoo cbisKTyy 3TUKAra Tyypa KenbereH wwi-apakeTTepre
H6apbainbbis.
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Bu13 Kabbin anraH YeurMaoepubns XKeHYHAe YbiHYbINabIK MeHeH 633pnalabbi3 aHa dKeTULLIKEH
HaTBINKANAaPbIBBI3Ob! 34bIK TANKyynanbbi3. BU3 KYTyynep >aHa andbira KOKMraH M3KCaTTap
TYYPaCbIHAArbl M3anbiMaTTapapl Gepebus.  BWM3 KOMaHOAO3 BHeKTBLTYK >K3H3 [OCTYK
MaMUMeNepau Ty3yyre CanbiM KOO TypraHaan 6unum MeHeH benywebys. B3 MakcaTTapbiBbi3ra
HATBIMKAIYY XKETYY YHYH KbI3M3TTALLYYHY >K3Ha 83 3pa KonpooHy 63anambbi3, Byn KoMNaHUsra
KMPELLEHWH arbIMbIHA XK3Ha XArbIMAYY YOMPeHYH KanbINTaHbIWbLIH3 ebenre Ty3er.

Bus KOOMCyY3 >KaHa ceprexk UwTee WapTTaPbIH KaMCbI3 KbINabei3

BM3OWH KbI3MATKEPNepamH »KaHa b3 MeHeH uwTereH ap 6MP agamabiH AMreKk Kooncy3gyryH
JK3H3 [eH CoonyryH Koproo 6u3 yuyH abpaH MaaHunyy. BY3 >Keke >KYMyLl OpyHO3PbIHOA
KOOMCy3OyK >K3H3 AeH coonyk BotoH4a 3pexkenepmom >kaHa xobonopgy cakTambeis. Bus Byn
SK33TT3 MbIM33MOYY TaNanTapOblH YErvHeH YbirbiM, 3MreK LU3PTT3PbIH XKAKWbIPTYY BoHHYa
XuUrepayy uwTen xatabbiz. By3 MaanbMOyynykTy Ty3eby3 aHa a0aMO3pap! SKYMYLIT3 CaK
Bonyyra, aHbIH MYMHOE OeH COOMYryHa XaH3 BMYPYHE KOPKYHYY TYYOYPraH KbipoaanaapaaH
3ckepTyyre TypTky Bepebus.

613 Santo KOMN3HUACkIHBIH XK3KLWbI Kapklp 6apkTa 6onylyHa Kam Kepebys

63 apa YPM3TTOO >K3H3 WLLEHUMAM >KeTeKHYMIUKKe anyy MeHeH, Bus kbi3MaTkepnepnbuspuH
KyNysSnyynyryH Koproo YKyryH Cbinanbeis. Owon 3ne y4ypaa bus >KYMyLITaH ThILLKIPKbI
SKYPYM-TYpyMyby3 Santo KOMMNaHWUSCbIHBIH  aBPOIOH3 XKaHa UMUEPKUHE TUArM3reH TaacupuH
3cke anabbi3. Bu3 alinaHa 4erpeby3 MeHeH 6onroH Mamunenepge KOMMAHWSIHBIH SKAKLUbI
penyTaumsackiH CakTambbi3. B3 Santo 6peHAnH ><aHa BaanyynyKTapbIH CblMnaibeis. Bus Santo
KOMM3HMSChI TYYPanyy ap KaHO3M M3aNbIMAT bINrapbiM YKYKTYY 303MA3P 3PKbINyy raHa XKMKra
Bepunet pereH 3pexkeHn KapMaHabb3. KeHupy 3pedcenep WHTEPHETTE >KaHa Coumanmblk
T3PM3aKTaP - T3PM3IKTbIK 3TUKET 3pKbinyy 633pnallyyHyH NPUHLMATEPUH SKEHre Canyy4y
613puH NnpoLepypanappa keHeH bepunreH.

NwKepaukK MamMuneneppge ><aHa
coumanpabiKk Yenpene

Bus e3ybysre anraH MungeTTeHMenepubusgu aTkapabeis

MungeTTeHMenepnbusgn  opyHOATYY  VHyH  6B3pmbik  Ky4-3pakeTmbusgm  >KymLianbbis.
Kappapnapbibbi3gbiH >aHa busHec eHekTelwTepyby3ayH Kooncy3gyryHa, owoHjon 3ne 6u3
KbI3MaTTALLK3H 303aMA3P MEHEH ULLEHUMIYY MaMunenepre TbIHYCbI3AaHbIMN, b1 aTkapa anbaraH
yb6apanapgp! 6epbeinbus.

Bu3 Santo KOMN3HUACLIHBIH AKTUBZEPUH KOProinby3

BW3 NpodheccloHanabik ak HUeTTYYNyKTy  63anaibbi3. Santo KOMMaHMSCbIHLIH 3KTUBOEPUH
TYyPa NanaanaHyyHy >KaHa anapra K3apaTa biCkIPan KblNyyCyHYH aMabIH 3lyy >KaHa Tyypa 3Mec
NanOaNaHbINbILLbBIH XKOKKO YbIrapyy YHyH 63papirbibbi3 >koonkepumnuk anabbis. KoMnaHUsHbIH
akTueaepuHe, BUpok anap MeHeH yekTenbecTeH, HErusrv KIPAKATT3P >kaH3 Balka >keke
MVIIKTEP, MEHYMK M33nbIM3TTapbl, TOB3pApIK benrunep >kaHa Balwka MmaTepuangpik 3Mec
aKTMBAEP, KACcCaparsl Bapmbik 3KHa KIPAKATTIPbI XKIHI 3KU3 KIPAKATTIPLI KMPET. DKyMyLL
yBaKThIckl garsl 6up MaaHunyy Bannbik Bonyn caHanaT, aHbl HATbLIMXKANYY NaNO3N3HYY Kepek.
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Santo KOMMaHWSChIHbIH 3KTUBLAEPEW XKANA3HI3H XK3H3 KOMMN3HWS MeHEH BalNaHbILWKaH 303Ma3P
TapabblHaH ©3 MUNOeTTepUH TaNaNTarbigan aTkapyy VHYyH raH3 KONgoHynaT. Bus anapgbl
SKeKe MaKcaTTap YHYH KongoHynyyYy on->kobonopro Tyypa kenbereH Typae kongoHb6omby3.
BM3 KabbIN anbIHMaH >KYPYM-TYPYM CTaHO3PTTapbIHA Tyypa KenbereH 6apapik Kbipo3anoapra
3KTMBAVY KapLUbIObI3.

BU3 UHTENNeKTYanAbIK MEHYUKTHU JKIH3 KOMMEPLMANBIK CbIPApI Cblitnainbbi3

BM3 Kynys M3anbIMaTTbl, 3HbIH MHYMHAE 3NeKTPOHOYK TYPAS >Ka3blIraH M3anbIM3TThbl, MyPYHKY
KymyL BepyyuynepmeH ke Bu3guH KeTUWTYY YKYKT3pbibbi3 >kok 6awka BynakTapnoasH
KonpoHboMbY3. BM3  Santo XKeHYHOe KOMMEPLMSbIK, TEXHWUKAMbIK XKe WUAMMUA M3aNbIMaTThI
KOPromby3 >kaHa KopPromnbys, arep 34bIKK3 YbIKC3, KOMM3HUSIa 3bIsH KENTUPULLIK MYMKVH. B13
anapaplH 34bIKK3 YbITbILIBIHA K@ YPYKCAThbl XKOK 303Ma3p TapabblHaH KOMOOHYMYLIYHA KON
H6epbeinbus. Owon cbisKTyy 3ne, bu3 kapaapnapbibbi3 >kaHa busHec eHeKTeWTePYDbY3 TapabbiHaH
BepunreH Kynys MaanbIMaTTbl KOPromby3 >@Ha KamTapabbi3. B3 Tuelenyy YKyKTapra 33
HonboroH kaHpanoblp Bup dhopMama nanpa BonroH yuyHYY T3PaNTapapliH  KaHO3MObIP Bup
WHTENNeKTYangpik eHyMABPYH KonmoH60mby3.

Bu3 aubIK MwTEenbus

BU3 MbI133Mabl YPMATTOOr0 >KaH3 3HbIH TaNaNTapbiH CAKTOO 3pexkenepuH Bexkem KapPManbsbi3.
Bu3z BusHec onepaumsanapbibbigpl >kaHa Bawka ByxranTepguk onepaumsnapgdbl TaK >KaH3
3YbIK  OOKYMEeHTTewTmpebus. Bu3 KaPXKbINbIK IKbIMbIHTLIKTaPAE! Bunoupebus >kaHa Kke3
K3P3HAbIChI3 3YAUTTEH B8TKepeby3. Buzae Koppynuusra KapLubl C3sCAT ChISKTYY TUELLenyy UHKM
npouepypanap g bap.

BU3 KbI3bIKYbILIKT3PAbIH KArbINbIWYYCYH3H K34abbi3

XKeke >ke yru-Bynenyk  Kbi3bIKYbIMbIKTaP >ke  Bawka BainaHbILTap  KOMM3HUSHBIH
KbI3bIKYbIMILIKTAPbIHA ~ K3PaM3-K3PLUbl  KenreH  yuyprapgd, Ou3  Kbi3bIKYbIIbIKT3PABIH
KarbIMbILLYYCYH3H T3acMp 3TKeH 3pakeTTepdeH >ke YeummpeppeH 6aw  TapTabbis.
3repae  Kbi3bIKYbUILIKT3PAbIH  Karbinbilwyycy 6ap  3keHgUrv >keHyHOe KaHgangslp  Bup
wekTeHyy nanga 6onco, B3 tOPUAMKANBIK >KAHA YeHeMauK >KeHre canyy benymyHe
KaPbINabbI3. Kbi3bIKYbIMBIKT3PObIH KarbiMbiyycyH Teckee BowHY3 metangyy npuHUMNTep
KbI3bIKYbINbIKT3PABIH KArbiMbILWbIH BALLKAPYY CIACITHIHAS K3MTbINTaH.

Bu3 34 KaHAAM 3PThIKYbINbIKTaPAL!I 6epbeibus e Kabbin anbaitbeis
MWKepouk Mamunenepau Ty3yy >Ke KOMFOO0 VHYYH 3PTbIKYbIMbIKT3PAb!l CYHYLWITOO ke Hepyy
meHeH 613 Santo KOMMN3HWSCbIHLIH 3bpotoHa Wwek kenTupbernbus.

BM3  C3ACaTHYLINEPra,  MaMnekeTTUK  KbI3M3aTKeprnepre,  ayguMTopnopro,  ViOMO3pablH
KbI3MaTKepnepuHe >ke BalLKa OpraHOaPra anapAbliH KbIBMATTLIK MUNAETTEPUHUH 3NKArbIHA3
KaHOaMapIp BUp apakeTTepayM XKACo0oro »e XacoodoH bal TapTyyra TYPTKeH KaHZanabp 6up
nanpanapapIH TY3 XKe Kbiiblp TYPAS BepunuwmnH dke CyHyLYH Kabbin anbaibebis.

KonpoHyyaarsl MbI3aMaapOblH  anKarbiHA3 YPyKCaT bepunreH peHrssnge CanamaTTbiKTbl
CaKTOO 3AMUCTEPUHE  DK3PH3MAMbIK  ULW-43PaNapbIbbI3A3  CYHYLWTAraH  3PTbIKYbIILIKTIP
CUMBOJIMKANbIK YK3H3 K3abbIN aMbIHMaH MPaKTMKAra LWaKeLll Kenuwn Kepek. Br3 TeXHUKanbIK
SKAKTaH Mbli3amabl By3baraH, Brupok KooM4ynyk TapabbiHaH Tepc Kabbin anbiHbILbI, MbIHAMA
SKEHUNAWKTYA anyy4yHYH Tepc PeakLMsCbIH XK3PaTbiLLbl ke KaHAanablp bup >kon MeHeH Santo
KOMM3HMSACbIHbIH 3BPOIOH3 KOPKYHYY KENTUPULIM MyMKYH BONrOH 3P ThIKYbINbIKT3PAb! CYHYLL
Kbinbarbbi3.
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MeguuMHAnbIK  KbI3MATKePiepre Mbin3aM  TapabbiHaH ypykcaT BepunreH  Kbi3M3TTapgbl
KePCOTKeHAYry yYyH Bepunyyyy cbil akbl KBANUMPUKALMACHIH HKAH3 WLIMHUH KENeMyHe
LU3MKELL Kenuwm kepek. An Kabbin anbIHMH PbIHOKTYK YeHOEeH aLMallbl Kepek.

Bu3gnH KbisMaTkepnep BusHec BenexTepuH KONAOHYYAArbl SKEPrUNMKTYY MbIM33MA3P >KaHa
CTaHOAPTThIK TAXKPbIBaNap TapabeiHaH ypyKcaT BepunreH endemMae raHa >kaHa arepfe benexrep
KOKYCTYK XKe XXapHamanbIK MyHe3ae 6onco >kaHa 83 3pa apakeTTeHyYY >Ke KOHKPeTTYY apakeTTepam
aTKapyyra >ke aHAaH Bal TapTyyra ankin Kenbece raHa Kabbin ana anbIWaT. BenektepanH 6aack!
>KaHa anapabl ANraHA3H KUAVHKW ULL-3P3KeTTepOMH SKYPYLLY SaNto KOMM3HUSCkIHbIH TUeLLenyy
WNYKM 3peskenepuHe, aHbiH NumnHpe Koppynumsra KapLlbl CasSCaTKa bINalbIK KEMULLIKM Kepek.

613 MEAMaHAOCTYKTYH 3NKarbIH3H YbIrbin KeTneinbus

Bu3  MeiMaHOoCTyryby3 KOHOKTYH K33[A3-CanTTapblH >K3H3 M3A3HMSTBIH 3CKe  anyycy
VHYH 63papik Ky4-apakeTnbmsgm >KyMLanbbi3 SKaHa CbIM-YPMATTbIH >K3H3 >KaKLbl BusHec
TaXKPbINBaHbIH raHa Benruncn BonyliyH k3ananbei3. Br3 MbIM3aMra Tyypa 3Mec T3acup KaTapbl
Yeymenen TYpraH 34 Hepce CyHyLW Kbinbainbbis.

YKapHaManbIK SKONYryLIyynapapl XKaHa UNMMUA ULLI-43panapapl 6TKepyyae Oapbirepnepre
>K3H3 (PaPMaLEBTTEPre MeMMaHOOCTYK Mbl3aM TapabbiHaH ypykcaT BepunreH enyemme raHa
»xon bepunet. MerMMaHFOCTYK XKONYrywyyYHYH MAKC3TbIH XKAH3 MYHO3YHe K3PaTa 3LUbIKY3
BonyLy MyMKYH 3MEC XK3H3 KambINT3aHbIN KANraH NpakTukaHbl By3yyra Bonbont. Koomuynyk
TapabbIHaH Tepc Kabbin anbIHbILWbI, K3BbIT aNyy4yHYH TePC Pe3KLMSChIH XAPaTbIlbl ke Santo
KOMM3HUSCbIHBIH 3BPOIOHa LIeK KeNnTUPULLKM MYMKYH BONroH MerMaHOoCTYK 3pakeTTepuHeH
anbic 6onobysa.

613 3TaaHQ3WTBIKTBIH YK3H3 aNra >KbINAbIPYYHYH 3AUNET raHa 3pe>kenepuH KapMaHabbis
BM3OWH CasfcaT — Ta33 AT33HOBLUTHIKKE XK3H3 MOHOMOMUSra K3pPLUbl MbIM33Ma3pra 6aw wiyy.
08 TypaT BM3 MYKM MPOoLEeRYPanapapl, 3HbIH MYMHAE K3POO npoueccnbmsgur kabbin anyy >kaHa
ULLIKE 3LUbIPYY apKbinyy BU3OMH SK3PHAK ULLI-3PaKeTTepubusguH Tvelenyy YeHeMamK YKYKTYK
AKTBINBPr3 bINAMbLIK KEMMLWMH K3MCbI3 Kblnabbi3. YXapHaMa[a B3 YbIHYLINGEIK MEHEH, TUeLlenyy
OeHrIsnge UWeHUMaYYIYK MeHeH ULTenbus 5kaHa 34 KMMau 3paLwTbipbanbsis.

Bu3 KapOapPnapabl XKaH3 BU3HeC eHeKTeLITepOY 3O3LUTLIPYYYY XKe XKANraH M3anbIMaT, XKe Tyypa
3Mec Xe TyLIYHyKcy3 Bonyiy MyMKyH BonroH MaanbIMaTTapapl bepyyHy »akTbipbaitbbi3.

613 NPOAYKLUMSHBIH CANAThIHA YKaHa Kooncy3ayryHa kenunguk 6epebus

Bu3 eHOYPreH NPOoAYKUMSHBIH C3MNaThl, KOOMCY3OYry >KaH3 TOCKOONMQYKCY3 XKETKUIMKTYVIYIY
VHVH MaUMEeHTTePANH XKaH3 KepeKTesuVepayH angsiHaa »oonTyybys. MyHy 6m3 e3yby3gyH
3H MaaHunyy munpeTteHMebus pen 3centenbus. Buz Byn TYypacbiHO3  MLUTEN YbIFyyHYH,
BHOVPVYVHVYH, CAKTOOHYH aH3 CaTyyHYH 3p bup 3TabbiHOa KaM kepeby3. Bus TMAMWTYY TYPAe
SKYPry3yAreH eHOVPVLLTYK NP3KTUK3HbIH 311 3panbik CTaHA3PTTaPbIH K3PMaHabbI3. 13 6apabik
KbI3MaTKePnep NPOAYKUMSHBIH KOOMCY3QYry >KaH3 CanaTbl YHYH dK3M33TThIK XKOOMKeQHUMKTM
AnbILWbIN, KYHYMOYK ULW-3p3aKeTTepn MeHeH Byn >KarbiHaH CT3HOA3PTT3Pra CasnbiM KOLUYLLIYH
K33namnbbI3.

BU3 >KeTKMPYYHYNep MeHeH >KaKLubl MaMunenepau Tysebys

Coumangplk  >KOOMKePHUMINKTYY  KOMMaHMS  KaTapbl Bu3  >keTkupyydynepybysgyH apam
YKYKT3pbIHbIH 3N 3Panblk CTaHA3PTTAPbIHA, 3HbIH MYMHOe 6anpapObiH 3MrervHe >KaHa
MaXKBYPNaHraH 3Mrekke ThIKy Canyyra, KOOMCY3 3MreKk LU3PTTapPbiH KAMCbI3 Kbifyyra, agunet
3Ta3HOALWTBIKKS, KOPPYMUMSI3 K3PLLUbI KYPBLLKS >K3H3 3NNaHa-4enpeHy KOProoro YoH, MaaHu
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H6epebus. BU3 y4UyH KaMCbI3goo4dynapbibbi3 SaNto KOMM3HMACIHBIH - 3TUKAMbIK 3peXKenepuH
BUAMLIM >K3Ha CAKTOOCY MAHMMVV.

613 06BeKTUBOYYNVKTY >K3H3 BM3 MeHeH KbI3MaTTalyyHY kaanaraH Bapgpik cybbekTTepanH
TeH, YKYKTYYNYryHyH NpuHLUMBUH xeTek4mnukke anabbis. Bu3 UleHUMaYy MaanbiMaT MeHeH
KaMCbI3 KbIN3bbI3 >K3Ha >KETKMPYYHYNepP MeHeH KbI3MATT3LYYHYH CanaTbiH obbekTvsavy
63anaibbi3, KbI3MATTaLYy npoueccrHe BainaHbILTYy Bapdbik LuekTeHyynepdy Te3 apafa
TaKTOOro ymMTynabwis.

Bus JK3aHbl TEXHONOrUAN3P YY4YH 3a4bIKMNbI3

BM3 KaHbl TEXHOMOrMANaPAbl, aHbIH UHMHOE C3HAPWUMTUK TEXHOMOrUAN3PApl XK3H3 dK3CANMa
WHTENNEeKTTU BHYKTYPYVYOEH KEemnum YblKKaH MHHOB3LMSMBIK YeYUMOEPre >KOOMKepHUImMKTYY
Mamune ><acanbbi3. BU3 anapabl KONOOHYYAArbl MbIM33aMA3PObIH YeruHae >KaHa WHCaHObIH
KambIP-B3PKbIH CbINNOO MeHEH raHa Kabbin anabbi3. BY3 >KaHb! TEXHONOrUANAPObI ANA3MYbINbLIKKI
>ke 63cMbIPNOOro anbin Kene TYPraH 34 KaHA3M X0 MeHeH KonpgoHbonby3.

6u3 6enTanTapabl )K3aHa MEQULIMHATMbIK KOOMYYNYKTY konpoibys

Bu3 BenTanTapmbiH aNgbIHKbl OUMArHOCTUKAM3 XKETYYCYH SKEHUIOETYYre >K3H3 NPodonnakTmKa
XK3H3 CaNaMATTbIKTbl CAKTOO TapMarbiHO3 bunum BepyyHy unrepuneTtyyre 6arbITTanraH
NPOrpaMManapra KaTbiwabbi3. By >K33TTa MEAULMHASbIK KOOM MEHEH KbI3MATTaLUbIN Kenebus.
BY3 MegMLMH3 >K3H3 hapMaLIeBTUKA TaPMArbIHOAIbI UIMMMO300PAY Konmonbya.

613 >KaKLLbI KOHWYNYK YKeHYHAB KaM Kepebys

Bu3 83 3pa TYLWVYHVYLIYYIE >K3H3 KbI3MATTALLYYra HermsgenreH >KeprumkTyy >KamaaTTap
MEHEH >K3KLUbl MaMUIENepAn KaMCbI3 Kbinyyra ymTynabeis. Buz e3 apa KyTyynepmy >KaHa
MUngeTTeHMenepam Cblinanbsi3. BU3 aMMaKTarbl ULLI-3PaKeTTepMbusomMH MacLTabbIHa bINaMbIK
3KOHOMMKANbIK, COLMANAbIK >K8H3 M3MA3HMIA ©cyyre CanbiM KOLWYY MeHEeH >XeprunukTyy
SK3aMaaTTapObl BHYKTYPYYIe KaTbILyyra yMTynabes.

BM3 MEeHeH WLITereH >3H3 KbIBMATTAWK3H 3p Bup 3mamapiH  KOOMOYK 3KTUBOYVAVIYH
KyBaTTanbbI3 >KaHa Konponbys. BW3 KaMPbIMOYYNYK WMW-43panapbl (3HbIH MYMHOE O3pPbl-
L3PMEKTEPOM KYPM3HOBIK Kbiyy) XK3H3 KbI3BM3TKEPNEPOMH BOMOHTEPNYK KbI3MATbl ChISKTYY
KOOMAYK AeMunrenepre >KarbiMayy YemMpeHy Ty3yy 3pKbinyy ara 3H MyKTaXK 6onroHZopro Kam
Kepebys.

Bu3 aiinaHa-4enpere Kam Kepebys

BM3 KyPYan TYPraH annaHa YenpeHyH By3ynyLy XKaHa KIMMATTbIH 83repyLyHe BannaHbILTYy
KOPKYHYYT3pAbl TaaHbIMObI3. BW3 anapdbl MN3HO3WTHIPYYA3 >KaH3 Bu3Hec MakcaTTapbiHa
KETULYYESe 3cke anabbi3. Bu3 e3 uwMepayynyryby3my KonmoHYYA3rb! Mbl33ME3Pra bINambIk,
Bu3gMH TaacMp 3TKEH 3MM3KTarbl 3MN3H3-4YeMPerse, CanNaTka >K3H3 K300 LWAPTT3PbIHA Tepc
TA3CUPUH [aMbIM3 TBMBHOBTYVHY 3CKe anyy MeHeH >kypry3ebys. TypyKkTyy eHyryy 1oescsiHa
biNavibiK, BU3 anppbIHKbl TEXHOMOrUSMbIK YeunMaepan KoNgoHoby3 >KaHa 3MNaHa-YenpPeHyH
CanaTbiH C3KTOO VYHYH Kyp4am TYPraH 4erpeHy KOProOHYH 3H >KOropKy CTaHO3PTTaPbIH
KonpoHoby3. Bu3 >kaMaaTbibbi3da 3IKOMOrMANbIK Ta3a 0N HKYrypTyyHY ep4yTeby3 >kaHa
annaHa-Yenpeby3ae >kaHa ULL-3pakeTTepubusge annaHa-4enpeHy KOProoHyH PonyHa Backim
JKaCanbbI3. BK3 KbI3MaTKePNepUbnsauH KIMMATTbl KOProo XK3H3 aNN3aH3-4eMPBHY dKIKLLbIPTYY
BOKOHY3 ML >K3H3 XKYMYLUT3H ThILLKAPbI 3pakeTTepnH 6aanambebiz. M3 nogpsaYbinapbibeira
MYMKVH BONyLIYHYa TYPYKTYY SKETKMPYY YbIHXKbIPbIH TY3YYre Taacup 3Tebus.
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JKeTeKHYnnUKTUH No3ULUMUACHI

Santo KomnanuacbiHAa 6awKapyyHYH 6apabik 6ackbIvTapbIHAArsl 6awwiKapyy nepcoHansi —
6yn, anappapiH MaMunecu >kakwel ynry 6onyn, Kon anasiHAAreINapra ynry 6onyyra Tuimw
6onroH apaMpaap.

dKeTeKunnepre TEMEHKYNOP YHYH ©3reye >KOONKEePUUIUK IKYKTeneT:

+ KON anAbIiHA3rbINaPra e30epyHYH MAKC3TTaPbIH XKaH3 MUMOETTEPUNH 3TK3PYYra MYyMKYHOVK
Bepyyuy WapTTapmp! Ty3yy, Byn atukansik 63anyynykTapra >kaHa apeskenepre Hervsgenrex
SKYMYLL 0PAYHA3 M3O3HUSTTbI Ty3yyre xapaam beper;

+ Santo KOMM3HWUSCbI MEHEeH ULITereH >K3H3 KbI3MATTAWK3aH 3ap Bup apam MeHeH e3 3pa
3PAKETTEHVY 3PKbINYY KYHYMAVK KECUNTUK MP3KTUK3A3 3TUK3 KOOEKCUHOE 3HbIKT3NraH
SKYPYM-TYPYM  CT3HO3PTTaPbIH OK3H3 3PEXeNepuH >KavbINTyy, OLIOHOOM 3ne WL
YeMPBCYHOBry 3TUKANbIK Macenenepre TUANLITYY KeHyn Bypyy,

+ Bappbik Kbi3MaTKeprepre KogeKke MeHeH TaaHbILyy MyMKYHYYNyryH Bepyy,

© ©3 KOMMEeTEeHUMSACbIHBIH YernHoe - Kbi3MaTkepnep TapabbiHaH BungupunreH 3TUKanbIk
Kevrennepmy Ye4dyy botoHYa Bapabik 33pbin TYLWYHAYPMENepay XaHa cyHywTapas! bepyy;

+ Santo KOMMaHWACkl MEHEH ULITEreH >K3H3 KbI3MATTALLK3H aAaMaapaaH by3yynap >xe kon
canyynap >keHyHAae bungupyynepgy anyy,

+ BYTVHOGM KOMMN3HUS VYYYH >K3H3 Santo KOMM3HWSAChI MEHEH KbI3MATTALKaH >KEKe e
FOPUAMKANBIK YK3KT3P YHYH TepC KeceneTTepre anbin Kenuwm MymkyH 6onroH ap KaHoam
SKYPYM-TYPYMra >koon Bepyy,

*+ 3TUKANbIK Kerrennepay byUNaMpPreH KbI3MaTKepnepre KON[O0 KBPCOTYY XK3H3 aNapra KapLubl
MbI133MCbI3 ULLI-3P3AKETTEPOM XKACaraH a0aMaap TapabbiHaH ey anyyaaH Kbi3MaTkepnepam
KOProo YYVH.
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3TUKANbIK )K3AKT3H KYMBHAVYY
YKargannapaa 3MHe Kbinyy Kepek?

3TUK3 KofeKcn Santo KOMMAHMUSACBIHBIH 3pe)Kenepu >K3Ha 3TUKAMbIK CT3HA3PTTaPbI
YKEHYHAB M3anbIMaTTbIH Herusru 6ynarsl 6onyn caHanaT.

Bupok, Bu3 3TMK3 KomeKCUHWH >kobonopy Tvewenyy 3TUKanbik 63anooHy >KYPrysyy VuyH
SKeTULICK3 BONrOH XK3rAANNIaP KeNWM Ybirbillbl MyMKYH den KyTebys.

WbIHO3M YHYPN3Pa3, CU3AMH TY3OEH-TY3 XKETEeKYMHM3LEeH, 3agmcTep BenyMyHBH e pUaUKabIK
YK3H3 YEHEMAWK >KeHre canyy 6enymMyHeH MbIHO3M KOONTOHYyYNap BotHY3 TYLWYHOYPME >K3H3
KepceTMenepay anyyra ykyryHy3 6ap.

Benrunyy 6up >Karpainaa KIHAAN ULL-3PAKET KbINyy KEPEKTUrU XKOHYHAO KYMBH C3HAC3HbI3,
TeMeHKY cypoonopro >xoon 6epyy nanganyy 6onywy MyMKyH:

+ BepunreH KbipA3andad MeHUH SKYPYM-TYPYMYM MbIA33Mra SKaHa Santo KOMMaHWSCbIHOAMbI
KOMNGOHYNYM >K3TK3H MPOLeayPanapbiHa Tyypa kenebu?

+ Byn 3TvKa KopekcnHae H6asHOBNraH 3TUKanbIK BaanyynyKTapra »KaHa 3pexkenepre Tyypa
kenebu?

+ Byn MeHWH 63anyynyKTapbIMa XKaHa XKYPYM-TYPYM 3pexkenepumMe Tyypa kenebu? MeH arep
VLWYHA3M >KYpYyM-Typymaa boncom, kaHpan ceaumpe bonom?

+ BYNOKYPYM-TYPYM MEHWMH KECUMNTUK MUNAETTepUMAM aTK3Pyyaa Kabbin anraH yeunmgepume
T33aCMP 3TULLIM MyMKYHBY?

+ BalwKanapopIH KYH CaibIH yLwyHOam bonywyH kaanant benem?

+ Mara ywyHaaM MaMue KacanbiwbiH K3ananT Benem?

+ MeHWH >KaKbIHAAPbBIM MEHUH XXYPYM-TYpyMyMAay Bunuiice KaHpan ceanmpe bonywaT?

+ MeHWH >XeTek4nM >KaH3 MeH uwTereH bawka apgampasp byn >karpanra KaHgan mamune
KbINbILWAT?

+ Byn >karpan Santo KOMNAHUSCbIH K3PXKbIMbIK YK€ UMUEKIE 3bIsH KENTUPULLN MYMKYHOV?

+ JKarpgan Maccanblk M3anbIMaT K3P3XK3TTaPbIHOA KOPCOTYNCO, MEeHVH >K3KbIHA3PbIM, MeH
VLUTELIKEeH 3A3MA3P, MEHMH YKETEKHYNIUTUM XKaH3 SaNto KOMN3HMSCbIHBLIH TerepernHaerunep
KaHOaM kabbin anbIWaT? AHO3 MeH KaHOaM ceaumpe bonom?

3TUK3 KOOEKCU 3TUKAMbIK CT3HO3PTTaPra >K3H3 KOMOOHYYOArbl MbI33MO3Pra biNabIk
vw anbin 63apyy VuyH 33pbin BOAroH KOMEOOHY CYHYLIT3M, >KYPYM-TYPyMyby3pyH
CT3HOAPTTAPbIH 3HBIKTANT. BUPOK, KbIBM3ATKEPNep VHUYH KOHKPETTYY SKYPYM-TYpyMy
SaNtoHYH YbIHYbIN >K3H3 WLLeHMMAYY BY3HEC BHBKTeLU KaTapbl PernyTaLMscbiH Kongonby,
KOMM3HUSIF3 K@ 3HbIH MMUOPKMHE 3blsH KeNTUPYY KOPKYHYYy Bap->kokny, OLIOHOoM 3ne
6v3OVH KapFaPNaPbIBLI3AbLI BU3ANH BHYMABPAVH SKETKUIMKTYYIIYIVHE 33 Bonyy KopKyHY4yY
Bap->koryH e3 angpiH4a 63anoo MaaHUNVyY.
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By3yynapgs! bungupyy

drepge o3 3TMKA KogdeKcuHuH By3ynywyHa kybe 6oncoHy3 (ke aHbIH >KobonopyHYH
BY3yNyLIYHa Herusgyy WeKTeHCeHUs), cM3 KbipA3anapl XaKLWbIpTyy BotoHYa Yapanapgp!
Kepe anacbis. Cv3 OLWOHOOM 3Me Cu3re KepekTyy KOMJOOHY anyy VYVH Ty3OeH Ty3
SKETEKYMHM3  MEeHeH aubik cyinewyyge byn Tyypanyy anTa anackis. drepge 3
SKETeKYMHU3 MeHeH BainaHbiwa anbacaHbi3 >ke MaceneHnH MyHe3Y 3Hbl ULLIKE 3LUbIPYYra
MyMKVH Bonboco, bu3 cu3re Ty3OeH-TyY3 FPUANKANLIK YKYK XK3aHa KOMMM3eHC Macenenepu
BOIOHY3 3MMAKTBIK OMPEKTOPYHY3ra KaMPbINyyHY CYHYLWITaNObI3, an Tepree WWTepuH
SKYPry3eT.

Mbi3aM By3yy haKTbINaPbl aHBIKTANMAH YYyPOd, YYypAarsl OTHETTYYnyK TapTubuHe
bINaMbIK, 613 Byn dhakTbl BOOHY3 OPUAMKANbLIK Macenenep >KaHa TananTap@bl C3aKTOO
benymyHe bBungupyyre mungetTyyoys.

Ap Bup Bungupyy B3 yHyH M3aHUNVY, OLIOHAYKTAH B3 3HbI KbINA3TTbIK MEHEH M3WMGen
YbIMbIM, UNMKTEBHYH SKbIMbIHTBIBI TYYPANYY Bungmpyy TywKeH agamra bungupebus.

BVBVVHBP TYyypacbiHA3 GMP‘MpI'EH 3AaMAaPra Kapubl BGarbiTTanraH apaKeTTepre
YbiAaMCbI3ObIK

Santo KOMM3HUSCbIHGE BM3 MbIM3amMabl, 3TUK3 KOLEKCMH XKe KOMMaHWUsHbIH Baluka on-
>koB6onopyH By3raHabirsl >KeHyHAS KabapnaraH afaMaapra KapaTa BacMbIPNOOHYH e e4
ANYYHYH 34 K3HO3M TYPYHSe Yblgabanbbis. MbIHE3M 3pakeTTepay XacaraH adaM e3yH4e
OCLUMANNMHAPObIK SKOOMKEPUUAMKKE T3PThINAT, 3HbIH HATLIMKAChIHA3 3MreK KenuLmMMm
TOKTOTYNaT.

3TUKa KopeKen 2025-KbinAblH 28-sHBapbIHAArbI Ne 12 Byipyk MeHeH «XuMdpapm» AKcbiHbIH (Polpharma GroupTyH
My4ecy) Ballkbl AMPeKTOPYHYH TapabbiHaH BeknTunmnn, 2025->kbinasIH 3-PeBPanbIHaH TaPT3 KYHYHS KMpeT.

3TUKANbIK KOAEKCTe KaMTbINraH 63apapIk apamMaap aHbIH MPUHLMMTEPUH CAKTOOMO XK3H3 >KbIbIH3 BYP XKonyaaH kem
3MeC MUNEETTYY TYPAS OKYYA3H 8Tyyre TUAKLLL 3TVKa KodeKan 3 xbinga bup »onyaaH kem aMec Kapanbin TypaT.
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